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APRESENTACAO

A seguranga publica, para além de uma previsio da Carta
Constitucional de 1988, é a ferramenta estatal para garantir a protegdo dos
cidaddos, primando por seus direitos individuais e fazendo com que possam
exercer seu direito de cidadania. E nesse prisma que esse livro retine artigos
sobre a questdo racial no Brasil contemporineo, a questdo de género na
seguranca Publica, a violéncia sexual e contra o jovem, a questio carcerdria,
a policia e sua atuagdo diante do aumento de casos de racismo e a andlise
conferida pela Inteligéncia de seguranca publica dentro desse cendrio
complexo.

O panorama atual e que se reverbera de longa data, revela que a
seguranca ¢ uma das grandes e principais preocupagdes do povo brasileiro
em todas as capitais. O ndmero de homicidios é estarrecedor, mas mantém
uma constante: é um crime que se distribui de maneira desigual e quem
sofre essa violéncia sdo, notadamente, os homens e as mulheres negras
(IPEA, 2020).

Nio ¢ de hoje que o avanc¢o da criminalidade perpetuou na agenda
politica nacional o tema da seguranga publica, do racismo e dos direitos
humanos. E nitido o fracasso das politicas tradicionais empregados pelo
poder publico. Ndo hé agenda federal que dé continuidade as a¢des sociais e
de controle da criminalidade e da violéncia. Com isso a “criminalidade
organizada” ganha espago onde o estado se omite.

Algumas iniciativas de reformas modernizadoras foram feitas aqui e
acold, mas sao, ainda, excegoes a regra. Todavia, iluminam a possibilidade
de mudanca e ruptura de paradigmas na esfera da seguranca publica
brasileira. Fato é, que a ideia de uma seguranca publica sediada na
democracia assusta os defensores de uma conservadora e ja combalida
ideologia de ordem publica, outrora carimbada pelo regime da ditadura.

Diante disso, este livro aborda um nicho dentro das Ciéncias
Policiais com fulcro a ampliar a sensibilidade de todo o complexo sistema da
seguranca publica, bem como aos influxos de novas ideias oriundas da
sociedade e de pesquisadores a fim de criar um novo referencial em que a



seguranca seja um espago importante para a consolida¢do democratica,
primando pela paz social.

Paulo Tiego Gomes de Oliveira
Socidlogo e bacharel em Direito
Doutorando em Educag¢io e mestre em Ciéncias Sociais



AFRODESCENDENTES NA FORCA PUBLICA DE
MINAS: EDUCACAO MILITAR, PODER SIMBOLICO E
COESAO SOCIAL

Francis Albert Cotta

O DELEGADO DE POLICIA MAJOR LOPES, HOMEM “MORENO-
ESCURO”, PRUDENTE E PRESTIMOSO

Um ano antes da aboli¢do da escravidao (1888) no Brasil, a Lei 3.438,
de 26 de setembro de 1887 fixou, para o ano seguinte, o efetivo de 1.200
militares para o Corpo Policial de Minas (criado em 1835). Nesse ano, o
Alferes Antonio Lopes de Oliveira ja estava servindo na 2* Companhia do
Corpo Policial, e comandava contingentes militares direcionados
especialmente as atividades policiais.

A Proclamagio da Republica (1889) impactou e reformulou as
instituicGes imperiais, entre elas estava o Corpo Policial, que passou a
denominar-se Corpos Militares de Policia (1890). Em virtude da Ordem-
do-dia n° 57, de 5 de maio de 1890, expedida pela Secretaria Militar, do
Governo do Estado de Minas Gerais, ainda localizado na cidade de Ouro
Preto, ocorreu a reorganizac¢ao das Unidades: o 1° Corpo ficou sediado em
Ouro Preto; o 2°, em Uberaba; o 3°, em Juiz de Fora e o 4° Corpo, em
Diamantina. A denominagdo ndao durou muito, pois em 1894 passou a
chamar-se Brigada Policial. Nesse ano, Antonio Lopes estava em Sabara. Ele
havia sido promovido ao posto de capitdo e exercia a fungio de delegado
especial daquele municipio.

No dia 16 de abril de 1894, apds deliberagio com a Comissdo
Construtora da Nova Capital, o Chefe de Policia escolheu e enviou o
Capitdo Lopes, com autoridade para atuar em Belo Horizonte. As
experiéncias adquiridas em Sabard seriam utilizadas na nova missao:



comandar o primeiro destacamento policial e atuar como delegado de
policia durante a construgéo da Capital de Minas Gerais (MHAB, 1894).

A atuagio do Major Lopes (1894-1916) pode ser acompanhada na
documentagéo presente no Arquivo Piblico Mineiro, Arquivo da Cidade de
Belo Horizonte e Museu Histérico Abilio Barreto. O primeiro escritor que
tratou das a¢des do Major Lopes foi seu contemporaneo, o jornalista e
historiador Abilio Barreto. Para o século XXI, uma nova e brilhante geracéo
de pesquisadores, instrumentalizados por renovados referenciais teérico-
metodoldgicos e novas questdes, tem se debrugado sobre as a¢des policiais
em Belo Horizonte na Primeira Republica, o que permite melhor
compreensido da atuacdo do Major Lopes (SILVA, 2009; PEREIRA, 2012,
2018).

Abilio Barreto (1996, p. 350) descreve o Capitdo Lopes como um
homem:

[...] alto, moreno-escuro, corpulento, desempenado, calmo, voz
suave, sempre risonho, muito amdvel, prudente, prestimoso e de
uma energia férrea, com o pequeno destacamento de que
dispunha, e que ndo passaria de 10 pragas, instalado com sua
delegacia em casinha velha sita & rua General Deodoro [..]
Conseguiu desde o principio popularizar-se, fazendo-se estimado
pela melhor sociedade e temido pela gente mal procedida.

A narrativa de Abilio Barreto, que também se tornou oficial do
Arquivo Publico Mineiro e membro da Academia Mineira de Letras,
possibilita a constru¢éo de certa imagem do Capitdo Lopes, por meio dos
tracos fisicos e emocionais percebidos pelo intelectual. Seu relato traz
informagdes sobre a composicdo e localizacdo do destacamento policial,
além de aspectos sociais importantes, que possibilitam pensar o processo de
excluséo sécio espacial que emergia juntamente com a cidade planejada. A
corroborar seu relato, a Figura 1 mostra os homens que compunham o

pequeno contingente da Brigada Policial.
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Figura 1 - Destacamento da Brigada Policial em Belo Horizonte, 1895.

Fonte: Museu Historico Abilio Barreto. Colegaio CCNC. Notagao CC ALB.01-028.
Autor desconhecido. Album Lauro Jacques. 1895.

A Delegacia de Policia do destacamento da Brigada Policial estava
localizada em frente ao escritério da Comissdo Construtora da Nova
Capital. A Figura 1 permite identificar varios militares afrodescentes, com
seus farddes azuis. A frente do contingente estd o seu comandante, o
Capitdo Lopes. A construgdo de pau-a-pique, tipica do antigo Arraial do
Curral Del Rey, mostrava as condigdes materiais e o contexto social
vivenciados pelos policiais da Brigada. Além do controle do crime, existiam
festas e espetdculos publicos. Abilio Barreto, ao narrar sobre um evento
ocorrido durante a construgdo da Capital menciona que:

O famoso Capitio Lopes, imponente e solene em seu
irrepreensivel fardamento branco, era majestoso no improvisado
camarote da policia, gozando serenamente aquela noite de arte,
que o fazia esquecer, por momentos, as complicagdes e os casos
frequentes de sua agitada subdelegacia. (BARRETO, 1995, p. 434)

A documentagdo do periodo da constru¢do de Belo Horizonte
mostra os contatos estabelecidos entre a Comissdo e o Capitdo Lopes. Na
Figura 2 identificam-se da esquerda para direita, em pé, Dr. Abalberto
Ferraz, Dr. Aarfo Reis (Engenheiro-Chefe da Comissdo Construtora), Dr.
Fébio Nunes Leal, Farmacéutico Deodoro Lopes, Capitio Antdnio Lopes de
Oliveira, Dr. Hermeto Alves, Coronel Francisco Lobo, Paulino José, Joao
Batista Gomes e outros funciondrios da Comissdo. Sentados, da esquerda
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para a direita, David Campista (Secretario da Agricultura e Obras Publicas),
Afonso Pena (Presidente do Estado), e Bias Fortes (Presidente eleito do
Estado de Minas Gerais). A exposi¢do nominal das autoridades e a posi¢do
dos individuos na foto demonstra a centralidade do Capitdo Lopes nesse
contexto.

A Figura 2, juntamente com as fontes do Fundo Chefia de Policia do
Arquivo Publico Mineiro, permitem compreender o lugar do Capitdo
Lopes, enquanto delegado de policia, na nova ordem que se desejava
construir, onde “os chefes de policia e delegados eram responséveis pela
defesa dos bons costumes e pela manutengéo da seguranga e da ordem.™

Figura 2 - Capitdo Lopes, Delegado de Policia. Belo Horizonte. 1894.1897.

Fontes: a) Arquivo Publico da Cidade de Belo Horizonte. Colegdo: BH. Notagdo: BH.ALB.02-
015. 1894. | b) Museu Histérico Abilio Barreto. Colegio: Belo Horizonte. Notagao:
BH.RET.1897-001. 1897.

No decorrer dos vérios anos como delegado, o Major Lopes realizou
prisdes, inquéritos e investigacbes de crimes praticados tanto por civis
quando pelos militares da Brigada. Suas intervengdes ultrapassavam o

O Arquivo Publico Mineiro (APM) disponibiliza no Fundo de Policia, diversas tipologias
documentais que abarcam o periodo que vai de 1842 a 1956. A documentacdo trata de
assuntos e instituigdes ligadas a policia em Minas Gerais.
http://www.siaapm.cultura.mg.gov.br/modules/fundos_colecoes/brtacervo.php?cid=13
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controle do crime e dos costumes, atuando em aspectos relacionados a
dimenséo politica. Passados 18 anos da Proclamagdo da Republica um
militar da Brigada Policial foi preso por saudar a Monarquia. De acordo
com o relato elaborado na Delegacia da 2 Circunscri¢do Policial, em Belo
Horizonte, no dia 16 de novembro de 1907:

Quando o Exmo. Senhor Dr. Presidente do Estado visitava o
quartel do 2° Batalhdo, o ex praga da Brigada de Minas, Jodo
Antonio da Silva erguia vivas & monarchia, sendo preso e
recolhido a cadeia local. Assina o Delegado de Policia, Major
Antédnio Lopes de Oliveira. (APM, 1907)

O Delegado de Policia Major Lopes ratificou a prisdo do militar da
Brigada Policial. Ao analisar a trajetéria do Oficial percebe-se sua
plasticidade, uma capacidade de se amoldar as mudangas institucionais e
politicas, uma vez que ele mesmo era oriundo de uma corporag¢io nascida e
consolidada sobre a égide do Império, o Corpo Policial (1835-1890).

Ao mudar a perspectiva da escala de andlise, o pacto federativo da
Primeira Republica transformou os corpos policiais em exércitos estaduais a
servico dos presidentes dos estados. Os militares também se inseriam nesse
jogo politico. Em termos materiais e simbolicos, o antigo quartel ndo mais
representava esta nova ordem. Assim, a Comissdo escolheu a Praca de Belo
Horizonte (atual Floriano Peixoto) para construir o 1° Batalhdo. Os
trabalhos se iniciaram em 31 de mar¢o de 1897, apds vdarias contingéncias
foi inaugurando em 1899 (FIG.3).



Figura 3 - Quartel do 1° Batalhdo da Brigada Policial de Minas.

Fonte: Arquivo Publico da Cidade de Belo Horizonte. Colegio Belo Horizonte. Not
BH.CAP.1920-018.

O quartel trouxe consigo a representacio do que seria a Forga
Publica de Minas, nova denominagdo da Brigada Policial a partir de 1912.
Marina Senna (1981) ao analisar o Livro de Assentamento do 1° Batalhdo
referente ao ano de 1913, constatou-se que 90% dos que iniciaram a carreira
como soldados exerciam atividades como: lavrador, fogueteiro, pedreiro,
servente de pedreiro, carapina, sapateiro, alfaiate, carpinteiro, cabelereiro,
operario, ajudante de ferreiro, lustrador, pintor, carpinteiro, marceneiro,
carroceiro, padeiro, ferreiro, garimpeiro. A maioria dos soldados néo
possufa escolarizagio e 70% eram classificados como sendo da cor preta,
parda e mestica (clara ou escura) (MINAS GERAIS, 1913). O que abre
possibilidade para pensar a carreira militar como uma alternativa de
inser¢do de jovens trabalhadores afrodescendentes que atuaram na
construgao da Capital num contexto de pds-aboligdo. A Figura 4 possibilita
uma leitura da inser¢do de afrodescentes na For¢a Publica de Minas na

Primeira Republica.
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Figura 4 - Afrodescendentes na Forga Publica de Minas. Primeira Republica.

Fonte: Acervo iconografico do Museu dos Militares Mineiros. Belo Horizonte. Minas Gerais.

A Figura 4 é representativa das mudangas que se iniciaram em 1912,
com a mudanca da Brigada Policial para Forca Publica de Minas. Ela veio
acompanhada de propostas que instituiram a educag¢fo militar profissional,
proporcionaram o aumento do efetivo do contingente, com a cria¢do de
novas unidades, e criaram critérios para a mobilidade dos individuos no
interior da carreira. Esse movimento ndo impactou, num primeiro
momento, o fazer policial cotidiano, uma vez que se centrava em
perspectivas bélicas.

O TENENTE SANTOS CAVALCANTE E A INSTRUCAO MILITAR
ALEMA NUMA SOCIEDADE MESTICA

Em 1° de marco de 1936, o afrodescendente e entido tenente da Forga
Publica Santos Ferreira Cavalcante publicou o Manual de Instrucgio
Militar, nele identificam-se aspectos essenciais da representagdo e do
imagindrio incorporados no discurso do oficial de 31 anos de idade.
Cavalcante (1936, p. 2) alertava que a bandeira do Brasil concitava “ao
trabalho didrio, sem fraquezas, sem rancores e ressentimentos dos nossos
compatricios” [...], e mais, “[...] o sodado da Forga Publica de Minas Geraes
deve ser um sentinella perfeito, sempre alerta pela estabilidade do Estado e
de suas instituicbes.” Na sequéncia afirmava que a “Instruc¢do Physica
produz coragem, satisfacdo e bem estar nos soldados, cujos servigos o Brasil
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muito necessita” (CAVALCANTE, 1936, p. 17). Em seu discurso estdo
presentes dimensdes educativas que atuariam nos campos do controle das
emogdes, da moral e do corpo do soldado, tudo isso sem desconsiderar
aspectos das instrucdes técnica e tatica.

No manual de Santos Cavalcante estdo presentes a influéncia da
instrugdo militar alem& nos primeiros anos da Reptblica em Minas. Ele
exaltava o exemplo da Alemanha, especialmente pelo emprego da educagéo
fisica:

Ainda hoje vemos um exemplo digno de ser imitado. A

Allemanha depois da Guerra Mundial ficou moral e

materialmente abatida — sem recursos e sem meios de prover as

suas necessidades e hoje o que assistimos, em 17 annos a

Allemanha ji ndo deve nem um real da divida de guerra e se

apresenta em 1° plano como Nagdo, isso gragas unicamente a

Educagdo Physica do seu povo, que ndo desfaleceu diante da

situagdo. Aumentou as horas de trabalho o que significa augmento

de produccao e hoje a Allemanha ¢ rica novamente e seus filhos,

homens e mulheres, sdo todos educados physica e moralmente.
(CAVALCANTE, 1936, p. 17, Grifos nossos)

Santos Cavalcante (1936, p. 18) orientava que “todo soldado que
pretenda ou deva ser matriculado na Escola de Educagdo Physica que existe
nos batalhdes deve ser antes submetido a exame minucioso”. Na primeira
metade do século XX, a For¢a Publica de Minas era um exército estadual
composto por batalhdes de Infantaria. Assim, todo o processo de formagéo
do soldado convergia para fins eminentemente bélicos. Tal percep¢io era
corroborada ao afirmar que:

[...] o principal objectivo da Instrugdo da tropa é a preparagdo
para a guerra. Assim sendo, todos os conhecimentos adquiridos
na Intruccdo Moral, Instrucgdo Geral; Instrucgdo Physica e
Instruccdo Techinica terdo as suas aplicagoes nesta dltima divisdo
da Instuc¢do Militar que ¢ a Instrucgio Téctica. (CAVALCANTE,
1936, p. 43)
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Ao ampliar o jogo de escalas de analise para uma contextualizagdo
mais ampla, percebe-se que nesse periodo a influéncia militar alema era
grande no Exército Nacional Brasileiro. Essa influéncia refletia nas forgas
publicas estaduais, consideradas suas auxiliares.

A influéncia alema no processo pedagogico da For¢a Publica de
Minas pode ser mapeada logo no inicio no periodo republicano,
especialmente a partir de 1912, com a contratagdo do capitio suico Roberto
Drexler, que também possuia experiéncia na Bélgica. Por sua influéncia, foi
promulgado, em 11 de maio de 1915, o decreto n° 4380, que tratava das
disposi¢oes reguladoras da Instru¢ao na Forga Publica. Segundo o decreto, a
instrucio se dividia em: moral, intelectual e técnica. O art. 3.° estabelecia
que a “Escola de Instrugdo compreende a: Escola de Graduados, a de
Recrutas e a de Tatica [...]”. O art. 20 determinava que a instrucdo fosse
ministrada todos os dias tteis, dela participando os oficiais escalados ¢ as
pragas de folga. As diretrizes alcancavam localidades distantes de Belo
Horizonte. O relatério da Forca Publica referente ao ano de 1919,
mencionava que em Diamantina, sede do 3° Batalhdo, o Major Américo
Ferreira Lima, ao assumir o comando iniciou

os ensinamentos da Instru¢io Drexler, nomeando como
instrutores oficiais e inferiores que adquiriram conhecimentos em
escolas, praticando-a diariamente em exercicios de gindstica,
servicos de guarda, servi¢o interior completo [...] Ao tempo que
isto ocorria, estabelecia o preparo moral e pessoal em prelecoes
trisemanais, explicando e ensinando deveres  sociais,
regulamentos, reorganizagdo da Forga, deveres e obrigagdes em
servico e folga, montagem e desmontagem e nomeclatura da arma
[...]. Para complementar a instrugdo tedrica da tropa, fundei a
Escola Regimental, funcionando ha 4 anos, com curso primério e
complementar. (MINAS GERAIS, 1920, p. 59, Grifos nossos)

Além dos conhecimentos técnicos e da educacio fisica, a Instrugdo
Drexler focava-se no preparo moral e pessoal, ensinando deveres sociais.
Atrela-se a isso a presenga de escolas regimentais nos batalhdes. Além de ser
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o Instrutor-Chefe no complexo educacional do Prado Mineiro, em Belo
Horizonte, Drexler também foi autorizado a intervir nos diversos quartéis.

Silveira (1966, p. 173) afirma que com Drexler a instrugao se iniciara
com “vigor e entusiasmo e, dentro de algum tempo, grande parte da
Corporagéo se achava instruida, principalmente na ordem unida, adotando
os métodos e processos alemdes, principalmente o passo-de-ganso”. A
Figura 5 traz um desfile militar no Prado Mineiro na década de 1930.

Figura 5 - Desfile militar Passo-de-Ganso.Forga Publica de Minas. Prado Mineiro. 1931.

Fonte: Acervo Iconografico do Museu dos Militares Mineiros, Belo Horizonte, Minas Gerais.

A influéncia militar alemé da Instru¢do Drexler ¢ confirmada pelo
Oficial do Exército Brasileiro Hildebrando Melo (1987), para quem Drexler
“era um homem rigoroso e enérgico [...] que adotou a instrucido do Exército
Alemdo”. Por outro lado, o Oficial da Policia de Minas Saint’Clair
Nascimento (2000, p. 82) diz que ele “tratava os subordinados com
grosseria, entretanto ele era estimado e admirado por muitos dos
componentes da policia, principalmente por aqueles mais atrasados
intelectualmente e socialmente” Em 1923, os servicos de Drexler foram
dispensados.

Seu foco foi a instrucdo estritamente militar tal como havia sido
formado na Europa da virada do século XIX para o XX. Sua proposta niao
foi uma formacio que privilegiasse conhecimentos de natureza policial. A
eficicia de sua instru¢do no cotidiano das ruas pode ser questionada,
entretanto, nio se pode desconsiderar que em virtude da sistematizagdo por
ele construida. Diante das convulsées das décadas de 1920 e 1930 a Forga
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Publica de Minas se apresentou como verdadeira forca bélica, sendo
protagonista nas revolucdes de 1930 e 1932. Para além da ordem unida
alema e dos exercicios de esgrima a baioneta, a gindstica sueca foi outra
inovagdo europeia trazida para Minas Gerais (FIG. 6).

Figura 6 — Ginastica Sueca Militar - For¢a Ptblica de Minas — Prado Mineiro. 1931.

Fonte: Acervo Iconografico do Museu dos Militares Mineiros, Belo Horizonte, Minas Gerais.

O cronista e coronel da Policia Militar de Minas Gerais, Geraldo Tito
da Silveira, em seu livro Crénica da Policia Militar de Minas, ao tratar da
instrucdo militar sob a égide de Drexler, afirma que “foi um periodo dureo
da instrugédo e da disciplina, quando o nosso soldado tinha consciéncia de
que o anspecada, apesar de um sé ‘lagartica’ no braco, era seu superior! ”
(SILVEIRA, 1966, p. 85. Grifos nosso). Esse discurso traz aspectos relativos
a construgio da coesdo social imaginada e desejada, que esté relacionada a
identidade que o grupo criava e reproduzia para si e para os outros.
Também estava relacionada as normas e valores que o caracterizam,
especialmente centradas na hierarquia e disciplinas militares. Fato
potencializado com a criagdo, em 1936, da Justica Militar de Minas Gerais.
A Figura 7 ilustra aspectos da estética simbdlica da coesdo militar.
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Figura 7 - Tropa formada na Praga Tiradentes. Ouro Preto. Minas Gerais. Década de 1930.

Fonte: Acervo Iconografico do Museu dos Militares Mineiros. Belo Horizonte. Minas
Gerais.

Na Figura 7 observa-se uma tropa miscigenada, comandada por um
oficial afrodescendente, ao centro da imagem e que porta a sua espada,
simbolo de sua autoridade militar. Os pragas, que estdo em forma no
dispositivo, portam armas longas.

Sobre esse aspecto, o Coronel Silveira narrou em suas cronicas, que
em 1920 o Rei Alberto, da Bélgica, visitou Belo Horizonte e da sacada do 1°
Batalhdo acompanhou as evolugdes militares realizadas pelos integrantes do
Batalhao Escola. Ao terminar o desfile manifestou ao Secretario do Interior
“que o batalhdo em evolugbes, naquele momento, mais parecia uma Escola
de Oficiais que de simples soldados®. Apds a cerimoénia, durante um
banquete, o rei disse [...] que “a For¢ca Militar do Estado se distingue pela
perfeita corregio, pela transmissao de seus movimentos, pela sua excelente
instrucéo; tendes ali uma grande escola de patriotismo e de educagio civica”
(SILVEIRA, 1966, p. 171. Grifos nosso). Essa imagem ¢é reafirmada pela
leitura desse mesmo evento por Luciana Fagundes (2010, p. 41): “as paradas
militares, imbuidas de um caréter civico e patriota, como apresentagdo da
Nagao armada”.

Como se observa na iconografia até aqui apresentada, entre as
mudangas ocorridas estava o fardamento, que deixou de ser o azul passando
ao caqui. As fardas na cor azul eram usadas em Minas desde o século XVIII,
com o Regimento de Cavalaria; na sequéncia, o Corpo Policial percorreu o
século XIX com seus farddes azuis e botdes dourados; no final do século
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XIX, a Brigada Policial ainda mantinha a farda azul (como se observou na
iconografia relativa ao Major Lopes). O “Khaki” deriva das palavras urdu e
persa para “poeira”, sendo fruto da experiéncia imperialista do exército
britanico na India, no século XIX. A cor tinha o objetivo de camuflar os
militares no terreno. Posteriormente, a cor foi incorporada por outros
exércitos europeus.

Os militares mineiros também passaram a usar culote, perneiras,
borzequins, boné com armagdo e pala curta. A Figura 8 mostra o
fardamento caqui utilizado por integrantes da Forca Pdblica. E possivel
identificar os pelotdes, a banda marcial a direita da imagem, os oficiais
portando espadas, o porta-estandarte e um corneteiro, posicionado logo
atras do comandante do dispositivo, a fim de executar os toques para
execucido dos movimentos de ordem unida.

Figura 8 - Tropa da Forga Publica de Minas. Prado Mineiro. 1931.

Fonte: Acervo Iconografico do Museu dos Militares Mineiros. Belo Horizonte. Minas Gerais.
Além da educagdo militar, os comandantes alertavam para a
necessidade de se preparar intelectualmente a tropa, o que poderia ser feito

mediante as escolas regimentais:

Ao lado da instrugio profissional, penso que se devia dar a Forga
Publica a instrugdo literdria, sem a qual, como ja observou um dos
meus antecessores, aquela seria impraticdvel. Ninguém ignora que
em todos os paises civilizados as escolas regimentais tém
produzido excelentes resultados nas suas corporagbes armadas.
Seria conveniente que o legislador volvesse suas vistas para este
assunto, criando na nossa For¢a Pdblica um modesto curso
preparatorio para oficiais e pragas. (MINAS GERALIS, 1920, Grifos
10SS0S)



De acordo com Pereira (2017), ao analisar os relatérios dos chefes de
policia, constatou a presenca de escolas regimentais anexas as unidades
militares, desde finais do século XIX. Elas ofereciam um programa de
ensino para o aprendizado das primeiras letras e das operagbes
matematicas. O Quadro 1 apresenta as escolas regimentais que
funcionavam entre 1925 a 1936. As escolas regimentais deveriam obedecer
ao programa estabelecido para as escolas primdrias noturnas, o seu curso
compreendia:

1.°) leitura escrita, lingua patria, quatro opera¢des fundamentais
da aritmética e as decimais, generalidades acerca do mundo e
rudimentos de chorografia do Brasil, histéria sumdria de Minas
Gerais, nogoes de educagdo moral e civica, nogoes de higiene
individual e urbanidade; 2.°) duas vezes por semana, prelecdes
sobre o servico policial. (MINAS GERAIS, 1927)

Quadro I - Escolas Regimentais anexas aos Batalhoes da Forga Pablica de Minas.1925-1932.

LOCALIDADE UNIDADE MILITAR DATA DE CRIACAO
Belo Horizonte % " 25 de maio de 1925
5° Batalhdo
Belo Horizonte 10 de novembro de 1925
1° Batalhdo 10 de novembro de 1925
Uberaba 4° Batalhdo 18 de marco de 1928
Belo Horizonte Corpo Escola 04 de junho de 1928
Belo Horizonte Corpo de Cavalaria 11 de junho de 1928
Ouro Preto 10° Batalhdo 18 de marco de 1929
Belo Horizonte 6° Batalhdo 07 de abril de 1930
Belo Horizonte Servico Auxiliar 14 de fevereiro de 1931
Juiz de Fora 2° Batalhdo I 18 de junho de 1932

Fonte: 5* Secio da Secretaria da Educagao e Satude Publica. Inspetoria Geral da Instrucio. Belo
Horizonte, 27/10/1932. Acervo documental do Museu dos Militares Mineiros.

O Relatério da Forga Publica alusivo a 1936 apresentou dados que
constatam a ampliagdo das escolas regimentais em varios batalhoes, que
nesse ano possuiam 5.119 alunos matriculados. Nesse perfodo, os Batalhdes
de Infantaria foram transformados em Batalhdes de Cacadores Mineiros
(BCM). Existiam escolas regimentais em 11 unidades da Forga Publica:
Regimento de Cavalaria, 1°, 5°, 6°, Caixa Beneficente, com sede em Belo
Horizonte; 2°, em Juiz de Fora; 3° BCM, em Diamantina; 4° em Uberaba; 7°

| 24



em Bom Despacho; 8°, em Lavras; 9° BCM, em Barbacena (MINAS
GERAIS, 1937).

A frequéncia de militares da Forca Publica nas escolas regimentais
pode ser identificada pela andlise de fontes como as Notas de Prémio e
Castigo, que sdo extratos funcionais dos pragas, nas quais eram registradas
acOes desses militares. Para ilustrar as potencialidades dessa fonte histérica,
citam-se trés notas elaboradas em 1933.

A primeira Nota é do masico de 12 Classe Jodo Antonio da Silva, que
assentou praga no 1° Batalhdo, em 28 de junho de 1928. Em 27 de fevereiro
de 1929 foi matriculado no 1° turno da Escola Regimental. Em 27 de agosto
do mesmo ano foi “repreendido severamente por ter faltado a aula da
Escola Regimental”. O segundo caso é do Soldado Anténio Gomes da Silva,
incluido no Corpo Escola em 25 de novembro de 1930. Em 15 de outubro
de 1931, ap6s concluir o curso do Batalhdo Escola foi matriculado na Escola
Regimental do 6° Batalhdo. Por ultimo, o caso do Soldado Antdénio Martins
dos Santos, incluido no Batalhdo Escola em 24 de setembro de 1931. Apos
concluséo do curso foi transferido para o 1° Batalhdo, sendo matriculado na
Escola Regimental em 4 de abril de 1932 (MINAS GERALIS, 1933).

As escolas regimentais se conectam as exigéncias dos cursos criados
nos finais da década de 1920 e inicio dos anos 30 do século XX,
especialmente aqueles alocados no Departamento de Instrugio (1934).
Todos os cursos exigiam conhecimentos para que pudesse passar nos
processos seletivos, alguns aceitavam a aprovacio na Escola Regimental. Na
Escola de Sargentos (1927) poderiam ser matriculados “os sargentos e cabos
de boa conduta com menos de 35 anos de idade e que forem aprovados em
exame de admissdo ou da Escola Regimental. Cada ano letivo serd dividido
em dois perfodos de seis meses, sendo cinco de aulas e um reservado para
exames e férias.” (MINAS GERAIS, 1927). O curso tinha dura¢io de dois
anos e seus alunos passavam com rigorosos exames.

A Figura 9 traz os alunos do Grémio Estudantil da Escola de
Sargentos ja no segundo ano do curso. Ela representou a possibilidade, por
meio de processos de escolarizagio e educa¢ao militar formal, de ascensédo
dos soldados, cabos e sargentos ao oficialato.

()
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Figura 9 - Grémio Estudantil da Escola de Sargentos. 1929.

Fonte: Acervo Iconogrifico do Museu dos Militares Mineiros. Belo Horizonte. Minas Gerais.
A figura mostra varios militares afrodescendentes em seu processo
de mobilidade na carreira militar. Entre eles esta o jovem cabo de 24 anos
de idade, Santos Cavalcanti, o primeiro assentado, da direita para. Natural
de Montes Claros, norte de Minas, conseguiu alcangar o posto mais alto da

COrporacao.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir da institucionalizagdo do modelo bélico da Forga Publica
observam-se direcionamentos e intervengdes do Estado no processo de
formagio do soldado por meio da formalizagdo de escolas militares. Isso
possibilita testar a validade, para a educagio militar, da assertiva de Veiga
(2008, p. 35) relativa a “intencio de disponibilizar uma forma de instrucao
publica para pobres e negros como uma estratégia politica de produ¢io do
idedrio de coesdo social/nacional”.

Para o caso de Minas Gerais, a partir da aboli¢do da escravidao, a
organizagdo militar se apresentou como uma possibilidade de insercdo de
afrodescentes especialmente a partir da ampliagdo dos efetivos da Forga
Publica, que tomou caracteristicas mais bélicas para o periodo,
especialmente para as décadas de 1920 e 1930. Educar os corpos e emogdes
dos soldados se tornou uma necessidade vital para a instituicdo militar,
diante das reconfiguragdes sociais, politicas e econdmicas. Para tanto, se

| 26



construiu um arcabougo educacional formal que buscava atingir tais
objetivos. Sua eficdcia, para além dos muros dos educandérios militares,
demanda estudos de outra natureza, o que ndo foi alvo da presente
proposta.

Essas breves reflexdes possibilitam pensar sobre a articulagdo
necessdria entre macro e microrrelagbes de poderes na sociedade, bem
como nas transformagdes das relagées de poderes. Como afirma Veiga
(2008, p. 32), dialogando com Elias (1994), é necessdrio “compreender as
relagdes entre individuo e sociedade, uma sociedade de individuos, marcada
por redes de dependéncia e interdependéncia humanas”.
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TRABALHO FEMININO NA PMMG: REFLEXOES
SOBRE A ATUACAO FEMININA NO INICIO DA
DECADA DE 2010

Francisco Malta
Paulo Tiego Gomes de Oliveira

Maria da Luz Alves Ferreira

INTRODUCAO

A insercdo e atuagdo da mulher no mercado de trabalho ainda séo
temas bastante controversos para muitos teéricos, principalmente porque
envolvem inumeras varidveis: relages de poder e dominagdo, sélidas
concepgdes inerentes aos imperativos do imaginario coletivo, status,
prestigio, hierarquia, dentre outras, sobretudo ao notar-se tal realidade
através do viés da segregacio sexual do trabalho.

Varios argumentos corroboram tal perspectiva. Os mais frequentes
sdo os que advogam a causa de que as mulheres ocupam postos de trabalho
inferiores aos dos homens, geralmente em fun¢do das classicas
representagdes sociais, aos conceitos que povoam o imagindrio coletivo de
uma sociedade que relaciona o feminino a um arcabougo simbdlico e de
imagens que sempre estdo ligadas & esséncia da feminilidade. Apesar de o
cenario atual mostrar-se mais favordvel para a empregabilidade do
segmento feminino, muitas questdes ainda se fazem presentes.

A contextualizagdo da dindmica do trabalho como fator socializador,
a variante feminina do trabalho, e, consequentemente, a analise do trabalho
em detrimento do género, suas peculiaridades e as questdes afetas ao seu
reconhecimento, sobretudo no que alude ao trabalho policial feminino (que
se desenvolve em um ambiente histérica e numericamente masculino),
requerem a necessidade de se abordar a questdo da centralidade do trabalho



e sua importincia para a condigdo humana, ja que a analise dos aspectos
correspondentes ao emprego da forca de trabalho, o advento mais
perceptivel da globalizagéo e o destaque dado ao trabalho versus relages de
género nas ultimas décadas reforcam a necessidade do aprofundamento
dessa discussdo.

O presente artigo estd organizado da seguinte forma: uma breve
abordagem acerca do trabalho e sua relevincia social, conceituagio de
género e o trabalho feminino, as transforma¢des do mundo do trabalho,
cultura organizacional no ambiente policial-militar e divisio sexual do
trabalho, além das questdes afetas ao reconhecimento do trabalho feminino,
e apresentacio das consideragdes finais.

TRABALHO E SUA RELEVANCIA SOCIAL

O espaco laboral situa-se como um lugar especificamente organizado
para a execugdo das atividades de producéo. Assim, a categoria de trabalho
¢ construida por meio de diferentes tipos de ferramentas que buscam levar
as pessoas a terem um modo necessario de sobrevivéncia. Logo, o trabalho
reflete tanto a esséncia da vida humana como sua evolugio.

Karl Marx (1988), na obra O Capital, conceitua o trabalho como um
processo que se da entre o homem e a natureza e é através desse trabalho
que o homem controla, regula e realiza, por meio de suas agdes, um
intercAmbio de materiais com a natureza. Para Duarte (1993), é ele - o
trabalho - que pde em movimento todas as forcas do homem: cabeca e
membros superiores e inferiores, para que possa apropriar-se dos recursos
naturais na forma mais util para sua prépria vida; o que ndo significa
afirmar, conforme expde Marx (1982), que o trabalho é uma infinita fonte
produtora de valores de uso que produz a riqueza material, mas pelo
contrario, significa compreender que o trabalho ¢ a fonte de relagdes sociais
por exceléncia.

O trabalho ganha ainda uma concep¢do humanizadora,
socializadora e integradora, conforme Langer (2004), que afirma ser o
trabalho o fator que permite aos homens a sua humanizagao e é através dele




que os individuos se reconhecem e constituem-se seres sociais, conscientes,
criativos e reflexivos.

Nessa perspectiva, a categoria de trabalho ¢é, sobretudo, toda
atividade que permite ao homem exprimir o seu significado, pois
demonstra ao mesmo tempo sua singularidade e participagdo no género
humano, servindo de instrumento afirmador e reafirmador de seu
pertencimento social, também chamado por Pateman (1983) de
“participa¢do”, que a autora caracteriza pelo fato de criar oportunidades
para que as pessoas influenciem nas decisdes que as afetardo. Influéncia
essa, que pode variar muito ou pouco. A participagio é assim, um caso
especial de delegacéo, na qual um subordinado, no contexto das relagdes de
trabalho, obtém maior controle, maior liberdade de escolha em relagio as
suas proprias responsabilidades.

A partir dessa abordagem, Etulain (s/d) elabora o conceito
contemporaneo do trabalho em um cendrio de permanentes
transformacdes, sobretudo, nas relagdes laborais: o mundo globalizado é o
produto resultante de um processo historico-social de vastas propor¢des,
responsavel por transformar os quadros sociais e mentais orientadores
tanto dos individuos como dos coletivos. Esse processo de formagao,
consolidagdo e globalizagdo do capitalismo tém repercutido sobre a pratica
do trabalho, sobre os trabalhadores e sobre o papel e o significado que o
trabalho adquire e representa na sociedade atual.

Deste modo, todas as abordagens citadas convergem sempre na
mesma dire¢do: a concepgdo, a execugdo, e as constantes transformagdes
pelas quais perpassam a esfera do trabalho estdo diretamente ligadas a
relevancia do papel que o individuo possui na sociedade, e dai decorrem,
em maior ou menor intensidade os reflexos dele (o trabalho) advindos.

GENERO E TRABALHO FEMININO
Para a contextualiza¢do da variante feminina do fator trabalho, faz-

se necessario abordar o conceito de género, que alude a referéncia social do
sujeito masculino ou feminino. Desse modo, Joan Scott (1989), estabelece
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sua discussdo para o termo género sob diferentes pontos de vista
relacionados as correntes tedricas, além de ressaltar a sua relevancia para
produgdo de pesquisas histéricas que associem a categoria género ao limbo
valorativo das linhas tedricas de patriarcado, marxismo e psicandlise,
através da explicagdo para a situa¢do de subordinacdo da mulher e a
dominagéo dos homens. Scott analisa o género como elemento constitutivo
das relagbes sociais baseadas nas diferencas entre os sexos e como a
primeira forma de manifestar poder, “a0 mesmo tempo [que o termo
“género” representa] categorias vazias e transbordantes, pois que, quando
parecem fixadas, elas recebem, apesar de tudo, defini¢des alternativas,
negadas ou reprimidas” (SCOTT, 1989, p. 19).

Além disso, nota-se nas abordagens sobre questées de género, o
papel indissociavel do poder, ja que é este que norteia, orienta e define as
relagdes sociais. Desta forma, a centralidade do poder é expressa por
Foucault (1977) como:

[..] a multiplicidade de correlacbes de for¢a imanentes ao
dominio onde se exercem as constituintes de sua organiza¢io; o
jogo que através de lutas e afrontamentos incessantes as
transforma, reforga, inverte; [...] formando cadeias ou sistemas ou,
ao contrario, as defasagens e contradigdes que as isolam entre si;
[...] estratégias em que se originam e cujo esbogo geral ou
cristalizacdo institucional toma corpo nos aparelhos estatais, na
formulagdo da lei, nas hegemonias sociais. (FOUCAULT, 1977, p.
89)

Contudo, voltando a andlise scottiana de género, Fischer e Marques
(2001, s/p.) destacam a fundamentacido das abordagens de Joan Scott em
seus aspectos mais relevantes e que contribuem para uma melhor
compreensao de sua abordagem:

a. As relagdes de género possuem uma dindmica propria, mas
também se articulam com outras formas de dominacio e
desigualdades sociais (raga, etnia, classe).

b. A perspectiva de género permite entender as relagdes sociais
entre homens e mulheres, o que pressupée mudangas e
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permanéncias, desconstrugoes, reconstrugio de elemento
simbolicos, imagens, praticas, comportamentos, normas, valores e
representagoes.

c. A categoria género refor¢a o estudo da histéria social, ao
mostrar que as relacdes afetivas, amorosas e sexuais nio se
constituem realidades naturais.

d. A condicao de género legitimada socialmente se constitui em
constru¢des, imagens, referéncias de que as pessoas dispdem, de
maneira particular, em suas relagdes concretas com o mundo.
Homens e mulheres elaboram combinagdes ¢ arranjos de acordo
com as necessidades concretas de suas vidas.

e. As relagdes de género, como relagdes de poder, sdo marcadas
por hierarquias, obediéncias e desigualdades. Estao presentes os
conflitos, tensdes, negociagoes, aliangas, seja através da
manuten¢do dos poderes masculinos, seja na luta das mulheres
pala ampliacio e busca do poder.

No bojo da condigao emancipatéria feminina, cujo trabalho seria seu
maior sinénimo, outra andlise se faz necessaria. Se por um lado o trabalho ¢
emancipador, por outro possui significado completamente oposto. Beauvoir
(1991) apresenta crescentemente uma clara e contraditdria constatagdo: o
duplo aprisionamento das mulheres. O aprisionamento oriundo do labor
doméstico e o aprisionamento do labor oriundo das transformacoes
proletarias capitalistas.

Beauvoir (1991, p. 148) destaca que:

[..] a mulher reconquista uma importincia econdémica que
perdera desde as épocas pré-histéricas, porque escapa do lar, e
tem, com a fébrica, nova participacdo na producio. E a maquina
que dé azo a essa modifica¢do violenta, porque a diferenca de
forga fisica entre trabalhadores masculinos e femininos se vé, em
grande nimero de casos, anulada. Como o subito
desenvolvimento da industria exige uma méao-de-obra mais
consideravel do que a fornecida pelos trabalhadores masculinos, a
colaboragdo da mulher ¢ necessaria. Essa ¢ a grande revolugdo
que, no século XIX, transforma o destino da mulher e abre, para
ela, uma nova era.
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A anilise da questdo de género defendida pelos autores pode ainda
ser acrescida do propésito de

[...] eliminar qualquer naturalizagdo na conceitualizagio da
diferenga sexual, pensando género de maneira ‘ndo-identitaria’.
Isto ¢, rejeitando os pressupostos universalistas presentes na
distingdo sexo/género, convergem na tentativa de analisar
criticamente o0s procedimentos através dos quais género ¢
concebido como fixando identidades, e de formular
conceitualizacdes que permitam descrever as multiplas
configuragdes de poder existentes em contextos histéricos e
culturais especificos. (PISCITELLIL 2002. p. 29)

Ao ser amplamente difundido e socialmente aceito o trabalho aos
coletivos femininos, uma série de questionamentos acerca das
peculiaridades e dos cendrios nos quais ha a distingdo entre os segmentos
masculino e feminino vem a tona, sugerindo-nos reflexbes pontuais,

importantes e necessdrias.

Convivendo com antigos e fortes estere6tipos, percebem-se varias
dificuldades enfrentadas pelos homens e pelas mulheres no
contexto organizacional. Os homens tentam manter a postura
autoritdria, com dificuldades em expor seus sentimentos e
trabalhar em equipe; as mulheres submissas a essa autoridade,
encontram barreiras para galgar postos de comando. Por outro
lado, tém surgido no meio organizacional algumas novidades,
como a falsa ideia de que existe 0 modo feminino de administrar,
induzindo a uma suposta guerra dos sexos, na qual homens e
mulheres estdo se sentindo inseguros no gerenciamento das
organiza¢des. (ROMERO, 1996, p. 2)

Os imperativos masculinos acabam sendo a tbnica que orienta os
processos de trabalho organizacionais policiais-militares, e, devido ao peso
que exerce, perpetuado através da cultura presente e caracteristica do
espaco laboral. Possui papel crucial nas questoes afetas a estima e subestima
do trabalho, além do reconhecimento da atividade exercida e o senso de
pertencimento percebido pelo colaborador.
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AS TRANSFORMACOES DO MUNDO DO TRABALHO, CULTURA
ORGANIZACIONAL NO AMBIENTE POLICIAL-MILITAR E DIVISAO
SEXUAL DO TRABALHO POLICIAL

As transformacdes do mundo do trabalho permeiam todas as esferas
laborais. No que alude & seguranca publica, é claro, ndo poderia ser
diferente. A divisdo sexual do trabalho nessa esfera, diante de tais
transformagdes, acaba por merecer contornos bastante peculiares.

A participagdo feminina nas institui¢des policiais sempre suscitou
discussdes interessantes. Desde meados do século XX, quando a Policia
Militar de Sdo Paulo admitiu pela primeira vez mulheres em seus quadros e
foi a institui¢do policial-militar pioneira na inclusdo feminina no Brasil
(WOLFF, 2009), tal situagdo tem sido alvo de poucos, mas importantes

estudos, pesquisas e questionamentos.

Contudo, ha uma associagdo entre a profissionalizacio do
trabalho policial e o ingresso de mulheres no aparelho policial
militar, uma policia menos voltada para o uso da forga,
direcionada para a capacidade estratégica, exigéncias advindas das
transformacdes pelas quais vem passando o modelo de policia e o
proprio mundo do trabalho. Talvez o importante seja
reconhecermos que as mulheres, mesmo como minorias
simboélicas, em uma institui¢do pautada pelo paradigma da
masculinidade, introduziram a légica da diferenga, uma vez que
produziram desacomodagdo, desestabiliza¢do e desorganizagdo
interna nessas instituicoes, colocando possibilidades de pensar o
medo, o risco do oficio de policia e um questionamento a respeito
da ordem estabelecida. (CALAZANS, 2005, p. 33)

A condi¢io feminina no universo policial, sobretudo policial-militar,
caracterizado principalmente pela hierarquizagio, enaltece a figura
conhecida como divisdo sexual de género. Segundo Nogueira (2010), a
divisdo s6cio-sexual ganha sentido ao dar a conotagio de hierarquizagio de
género, ao redundar no desabonamento do trabalho feminino assalariado,
desvalorizando sua forca de trabalho e, por sua vez, representa uma aguda e
pejorativa fragilizacdo feminina no mundo produtivo, jd que “a reprodugio
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das relagdes sociais capitalistas de producdo é também a reprodugio da
divisdo sécio-sexual do trabalho” (NOGUEIRA, 2010, p. 59).

Diante de tal problemadtica, faz-se necessario pontuar o conceito de
cultural organizacional, que segundo Mintzberg e colaboradores (2000), ela
- a cultura organizacional - é a base da organizagdo e se caracteriza por
crengas comuns que se refletem nos costumes e habitos, bem como em
manifesta¢oes mais perceptiveis — histérias, simbolos, ou mesmo edificios
e produtos — que para o autor, a for¢a de uma cultura no ambiente laboral
legitima as crengas e os valores difundidos e internalizados pelos membros
de uma organizagao. A cultura organizacional depende das pessoas e ndo
existiria sem elas. A cultura organizacional é um conceito fundamental a
construgdo das estruturas organizacionais. Assim, nota-se entdo que a
cultura de uma organizacdo é um conjunto de caracteristicas que a
diferencia em relagdo as demais. A cultura tem a fungdo de legitimar o
sistema de valores, expresso através de rituais, mitos, habitos e crengas
comuns aos membros de uma organizagdo, que assim produzem normas de
comportamento genericamente aceitas por todos.

E nesse contexto que a cultura organizacional nas instituides
policiais reforga as sélidas concepgdes do imaginario coletivo que,
historicamente, ¢ masculino. O préprio histérico da inser¢do feminina nos
ambientes policiais vem impregnados da cultura organizacional fundada
em solidos alicerces:

[...] sacrificio feminino pela concepcio e educagio das futuras
geragoes vistos como atribui¢des coerentes com suas qualificagdes
naturais de sensibilidade e delicadeza, agora utilizadas em agoes
que envolvessem outras mulheres, idosos e criangas. [..] A
idealizagdo da imagem da mulher policial encontra-se na natureza
maternal feminina, bem como o motivo defendido pela institui¢io
viril para necessitar sua presenca. Esse corpo feminino [..] é
exposto nos espacos publicos centrais [..] de concentragio
seletiva. (MOREIRA, 2006, p. 6)

Pode-se verificar que culturalmente, na corporagio, o emprego da
méo-de-obra feminina ¢ frequentemente alocada em determinadas
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atividades tipicamente consideradas como préprias daquele género, tais
como teleatendimento, secretariado, relagbes publicas, patrulha de
preven¢do a violéncia doméstica, atividades educativas realizadas em
escolas, campanhas institucionais, dentre outras, cujo fato traz a tona a
andlise do emprego feminino: ao lhe serem atribuidas tais atividades ha o
reconhecimento do trabalho feminino ou pelo contrario, ha a segregagdo de
género pelo fato de a policial militar ser vista como incapaz de executar os
trabalhos que sdo dominados pelo género masculino?

D’Aradjo (2004) analisa a questdo do trabalho feminino a partir da
percepgao que as autoridades brasileiras da area de Seguranga Publica tém
daquele grupo:

L

[...] o mundo feminino ¢ classificado de forma diferente e
desigual e que as qualidades masculinas sdo exclusivas, assim
como as femininas. E, entre as caracteristicas femininas, a que
mais aparece ¢ a fragilidade. Temos assim, um paradoxo: como
admitir mulheres, por natureza fisicamente débeis, em uma
institui¢do que por defini¢do tem que lidar com o monopdélio da
forca bruta? (D’ARAUJO, 2004, p. 446)

Nesse sentido, Cappelle e Mello (2010) abordam a institui¢do
policial-militar a partir do ponto de vista de um ambiente “guetizador”, ou
seja, culturalmente apropriado e estimulador da segregacdo sexual do
trabalho, por caracterizar pela presenca histérica e macicamente masculina
em suas fileiras, além da clara distin¢do adotada para emprego de mao-de-
obra nas atividades meio e fim, esta tltima, razdo de ser da atividade policial
- promogéo da ordem publica e manuten¢ao da paz social:

A Policia Militar, analisada como um espago organizacional de
interagdo social, pode ser considerada uma espécie de gueto
masculino no qual se admitiu o ingresso de mulheres hd pouco
tempo. A inser¢do de mulheres na organizagio, principalmente as
do oficialato, tem ocorrido, predominantemente, em fungoes
administrativas e de relagdes publicas - tidas como atividades-
meio e ndo atividades-fim da Policia -, percebendo-se maior
dificuldade de inser¢do daquelas policiais que optam por seguir



carreira no policiamento operacional. Somado a isso, tem-se um
contexto em que a questdo da violéncia urbana vem pressionando
os Orgaos de seguranga publica por melhores resultados. E
percebe-se também uma agdo da Policia Militar no sentido de
mudar sua percepgao por parte do publico, passando de uma
organizacdo com a imagem marcada pela agressividade e
repressao para outra que se coloca a servico da comunidade, com
um carater mais preventivo e educativo. (CAPELLE; MELLO,
2010, s/n)

Deste modo, percebe-se a necessidade de se esmiugar as questdes
culturais e socioinstitucionais que permeiam o trabalho feminino diante de
suas peculiaridades e limitag¢des.

O ambiente policial-militar, por ser historicamente dominado pelo
género masculino, tende a privilegid-lo. As relagdes de dominagédo e poder
apresentam maior relevo e a figura feminina é relegada a um plano inferior.
Young (1991 apud HAGEN, 2006, p. 3) caracteriza tal fato como
marginalidade estrutural, ja que o ambiente policial sempre imprimiu aos
simbolos masculinos respeito e propriedade, tendo dificuldade em abordar
as dificuldades inerentes a género, somente porque a masculinidade
encontra-se, historicamente, como detentora da posi¢do principal, fato
sobre o qual hd consenso e compreensdo. Assim, ocorre um culto da
masculinidade, tendo a fun¢do de conferir prestigio a estrutura, fazendo
com que as mulheres sejam difamadas, relegadas a um nivel inferior,
tratadas condescendentemente e tenham seu valor social negado, quando
sdo poupadas do trabalho efetivo de policia, ou seja, seu emprego nas
atividades diretamente ligadas ao policiamento ostensivo que visa a
preservagio da ordem publica e manutengio da paz social.

Bourdieu (2002) expde que a domina¢ao masculina estd presente em
todas as sociedades e legitima-se no fato de que todas essas sociedades se
constituem de uma perspectiva androcentrista, j4 que pressupde e prescreve
a dominag¢do do principio masculino (ativo) sobre o principio feminino
(passivo). Assim, a dominagdo masculina é uma dominagdo simbdlica que
caracteriza a banalizacdo dessa dominacédo na sociedade, exercendo sobre os



corpos um forte poder, sem haver necessidade de forca fisica. Assim, a

‘

dominagéo é imposta e vivenciada pela presenca da violéncia simbdlica,
uma “violéncia doce e quase sempre invisivel”, um ato sutil, responsavel por
ocultar as relacdes de poder que alcangam nao somente as relagdes entre os
géneros, mas toda a estrutura social.

Sendo o produto da inscricdo no corpo de uma relacio de
dominagio, as estruturas estruturadas e estruturantes do habitus
sdo o principio de atos de conhecimento e reconhecimento
praticos da fronteira mdgica que produz a diferenga entre os
dominados, isto é, sua identidade social, inteiramente contida
nessa relacdo. Esse conhecimento através do corpo é o que leva os
dominados a contribuir para sua prépria dominac¢do ao aceitar
tacitamente, fora de qualquer manifestacdo da vontade, os limites
que lhe sdo impostos, ou mesmo produzir ou reproduzir por sua
pratica, limites abolidos na esfera do direito. (BOURDIEU, 1995,
p. 146)

Para Calazans (2003), o ingresso feminino no ambiente laboral
policial-militar encontra sustentacdo ao ser ilustrado pela pretensio do
discurso de que atualmente buscam-se outros valores mais favordveis com o
contexto social atual, como inteligéncia, a capacidade para intermédio na
resolugdo de conflitos, a inovacdo e o trabalho em equipe. Desta forma,
conflitam novas situagdes em que a forga fisica ndo ¢ fundamental. Um
exemplo ¢ a mediagido em situa¢des potencialmente violentas e conflitivas,
atendimento a coletivos que exigem tratamento diferenciado (minorias e

grupos vulneraveis em situagio de vitimiza¢do) e demandas ndo-criminais.

Outro aspecto ligado a questdo de género é a disputa em torno da
defini¢do do que seja o ‘verdadeiro’ trabalho policial, ou seja, o
trabalho que deve ser valorizado e considerado como o mais
importante da instituicio. Os homens que se encaixam no perfil
de masculinidade caracterizado por forca fisica, disposi¢do para a
atividade fisica intensa e para o confronto armado e uma certa
aversdo as tarefas que envolvam o trabalho com documentos,
costumam afirmar que o ‘verdadeiro’ trabalho da policia se d4 nas



ruas, ¢ ndo ‘atrds de uma escrivaninha’. (YOUNG, 1991 apud
HAGEN, 2006, p. 13)

Os critérios considerados para que se faca a alocagao das mulheres
policiais-militares em determinadas atividades refor¢a o viés machista
institucional. A subestimagdo do potencial feminino merece ser
questionado. Conforme Kliksberg (2001) ha necessidade de se superar todas
as formas de discriminagdo que ainda subsistem, como as que sdo exercidas
contra as mulheres, j4 que todos os seres humanos fazem jus ao pleno

respeito e os mesmos direitos.

RECONHECIMENTO DO TRABALHO FEMININO

Ao se abordar as questdes atinentes ao trabalho feminino, género e
dificuldades, muito pouco se fala sobre a importincia e necessidade do
reconhecimento de seu trabalho. O viés machista acaba por subjugar e
estigmatizar, relegando o produto laboral das mulheres a um plano inferior,
subordinado aos imperativos masculinos. Autores como Fraser (2007),
Honneth (2003) e Taylor (2000) abordam a questdo do reconhecimento.

O nio reconhecimento do trabalho em fungdo da divisdo sexual do
trabalho muitas vezes ¢ tido como o ignorar aquele trabalho executado por
determinado sexo. Tal concepgdo é concretamente nociva ja que, além de
subestimar, rejeitar e discriminar o produto laboral em fun¢do de uma
segregacdo sexual, fragiliza, desmotiva e prejudica a produgao /
produtividade do segmento em questio.

Cabe destacar as consideracoes de Fraser (2007) acerca da interacio
que ¢ regulada por um padrao institucionalizado de valora¢do cultural que
representa algumas classes de atores sociais como pertences ao conceito
normativo e outros sdo percebidos como deficientes ou inferiores: o normal
é ser heterossexual, o gay esta relacionado a perversdo, o correto é que as
familias sejam chefiadas por homens, as familias chefiadas por mulheres sdo
erradas, pessoas brancas obedecem 4 lei, as pessoas negras sdo suspeitas. O
efeito em todos esses casos consiste na negacio, para alguns membros da

| 40



sociedade, a condi¢do de parceiros de fato na interagdo, capazes efetivarem
sua participagdo como iguais com os demais. Em todos os casos,
consequentemente, uma demanda por reconhecimento ¢ fundamental,
porém percebe-se precisamente o que isso significa: com o objetivo de néo
valorizar a identidade de grupo, mas suplantar a subordinagdo, as
reivindicagbes por reconhecimento buscam fazer do sujeito subordinado
um parceiro integral na vida social, com capacidade de interagir com os
outros como um par. Essas reivindica¢bes por reconhecimento tém por
objetivo “desinstitucionalizar padrées de valoragdo cultural que impedem a



